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INTRODUCAO

O Plano de Melhoria tem como obijetivo o fortalecimento e/ou mudanca de praticas, em
resposta as areas destacadas no ambito da avaliacdo externa, pretendendo, deste modo,
assumir um compromisso entre um processo de melhoria e o estabelecimento de
condicGes objetivas de como essa melhoria serd alcancada. Este plano reforca e
complementa-se com os sucessivos planos de melhoria que se tém vindo a implementar ao
longo dos ultimos anos.

E fundamental que a escola, seguindo as recomendacdes da Inspecdo Geral da Educacio e
Ciéncia, procure descrever de forma seletiva, sintética e pragmatica as acles e se
comprometa a implementd-las, desencadeando esforcos de melhoria.

Para cada acdo de melhoria do plano, sdo indicados os responsaveis que, em conjunto com
outros elementos da comunidade educativa, apresentardo as ac¢les que deverdo ser
implementadas para a prossecucao dos objetivos que se pretendem atingir. Serdo, ainda,
contempladas formas que possibilitem a mensurabilidade, para efeitos de concretizacdo de
cada acdo que, mediante uma pratica sistémica de monitorizagdo, constituird forma de
relevar as concretizacdes que venham a ser produzidas na organizacao.

MODELO DE IDENTIFICACAO DA ACAO DE MELHORIA

Cada uma das dreas identificadas constituir-se-4 como um eixo de intervencao, onde se
esbaterdo as a¢des de melhoria, que hdo de resultar de um processo de auscultagao e
posterior (re)construcdo, oriundas das estruturas que, de forma direta ou indireta, lhe
estejam associadas. Tal processo resultard num compromisso de melhoria coletiva, indutor
de mudancga e compativel com uma ideia de melhoria continua.

Cada area de melhoria é suscetivel de incorporar vérias a¢ées de melhoria, tanto a nivel da
proveniéncia como do préprio espetro de agado.

As acGes de melhoria serdo sempre imputadas a uma area de melhoria, para que sejam
concebidas de forma focada, procurando responder com a promocdo de estratégias de
intervengao dentro da area para que apontam.

O desencadear das a¢des de melhoria a serem desenvolvidas pelas diferentes estruturas,
pode ser objeto de homogeneizacdo nos érgdos de administracdo e gestdo, com o
propdsito de acrescentar eficacia ao processo de melhoria.

AREAS E ACOES DE MELHORIA

De acordo com o relatério de autoavaliagdo, as duas dreas onde o Agrupamento deve incidir
prioritariamente os seus esforcos para a melhoria sdo:
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A. Fomentar uma participacao ativa dos Pais e Encarregados de Educacdao e seus
representantes (Representantes dos Pais das turmas e Associa¢6es de Pais) na vida do
Agrupamento.

Os Pais e Encarregados de Educagdo, assim como os seus representantes, devem ser
estimulados a participar nas decisGes e atividades escolares. As suas ideias e propostas devem
ser ouvidas, analisadas, discutidas e confrontadas, com vista a sua participacao efetiva na
construgdao de um caminho partilhado.

AGAO DE MELHORIA

Aumento da participagdo efetiva dos Pais e Encarregados de Educagdo na Escola.

Coordenador da agdo Equipa operacional

Coordenadores de Estabelecimento e de Diretores de Turma, SPO e

i A liacs
quipa de Autoavaliagdo AssociacBes de Pais (AP).

Objetivo(s) da acdo de melhoria

-Rentabilizar os saberes e competéncias dos Encarregados de Educagdo (EE).

-Sensibilizar os Pais e EE, e seus representantes, para a apresentagao de projetos colaborativos a incluir
no PAA.

-Diversificar as a¢des / projetos dirigidos as familias.

-Uniformizar boas praticas entre as AP.

-Fomentar mecanismos de envolvimento dos EE por parte das AP.

Atividades a realizar

-Criagdo de um Roteiro de Ag¢do com uma explicitagdo clara das fun¢des / competéncias dos
Representantes de Pais e com estratégias de comunicagdo efetiva com os restantes EE da turma.
-Promog¢do de uma Escola de Pais.

-Partilha de estratégias, de formas de atuagao e de atividades entre as diversas Associagdes de Pais do
Agrupamento.

- Promogao de um encontro de trabalho entre as AP e a equipa de dinamizagdo da pagina Web.

Resultado(s) a alcangar

-Maior sensibilizagdo dos Pais e Encarregados de Educagdo face a importancia da sua participagdo nas
dindmicas da comunidade escolar.

-Aumento da participagao dos Pais e seus representantes na vida da comunidade escolar.

-Aumento do niumero de atividades coorganizadas com os Pais e as Associaces de Pais.

-Maior conhecimento das atividades promovidas pelas AP por parte dos EE

Constrangimentos

-Horario de encerramento das instalagGes escolares.
-Horério de trabalho dos EE /disponibilidade dos mesmos.
-Auséncia de um anfiteatro / sala de audiéncias.

Recursos humanos envolvidos

-Pais e Encarregados de Educacdo, Diretores de Turma e Professores Titulares, Associa¢cdes de Pais e
Psicdloga do Agrupamento.

Monitorizagao e avaliagao da agao

-Andlise do PAA.

-Relatérios das atividades / projetos desenvolvidos.

-Anadlise as grelhas de participacdo dos Representantes de pais nas reunides dos CT/com o DT/com o
docente da turma.

-Resultados do 1Q a aplicar no final do ano letivo.
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B. Melhoria da comunicagdo entre o Agrupamento e a comunidade educativa.

O sucesso do empreendimento educativo depende do didlogo estabelecido entre os
diversos grupos / atores que compdem a Comunidade Educativa. Quando a Escola
comunica de forma eficaz, todos os envolvidos tém mais probabilidades de estabelecer
uma relac¢do de confianga e um clima de cooperag¢do. Encontrar sistemas de comunicagdo
alargados, reais e com preocupacgées de rigor, de clareza e de exatiddao devera ser uma
preocupagdo constante.

ACAO DE MELHORIA

Melhoria da comunicagdo entre o Agrupamento e a comunidade educativa

Coordenador da acdao Equipa operacional
Assembleia de Delegados de Turma
Equipa de Autoavaliacdo Diretores de Turma/Professores Titulares/Educadoras (DT/PT/Edu)
Coordenadoras de Estabelecimento e de Diretores de Turma

Objetivo(s) da agdo de melhoria

-Manter atualizada a pagina Web do Agrupamento;
-Divulgar o Cddigo de Conduta do aluno;
-Potencializar/fortalecer a eficacia da transmissdo/divulgacdo de informacdo, aos EE.

Atividades a realizar

-Criagdo de uma equipa para atualiza¢do da pagina Web do Agrupamento.

-Promocdo de momentos de reflexdo/sensibilizacdo das regras de conduta entre os DT/PT/Edu e/ou
Assembleia de Delegados de Turma, com os alunos.

-Criagdo de um desdobravel para divulgacdo das regras de conduta.

-Construgdo de um painel com o cddigo de conduta, a colocar num local estratégico da escola.
-Sensibilizagdo do uso da caderneta /email como meios privilegiados na transmissdo de informacdo entre
a escola e os EE.

Resultado(s) a alcangar

-Interiorizagdo do codigo de conduta por todos os alunos do Agrupamento.
-Aumento da eficacia da comunicagdo entre o Agrupamento e os EE.

Constrangimentos

-Existéncia residual de familias sem acesso a Internet.
-Inexisténcia no Agrupamento de Docentes do Quadro do grupo de recrutamento 550 (TIC)
-Inexisténcia de um tempo livre comum a todas as turmas.

Recursos humanos envolvidos

-Pais e Encarregados de Educacdo, Diretores de Turma e Professores Titulares, Associa¢cdes de Pais e
Alunos.

Monitorizacdo e avaliagdo da acdo

-Resultados do 1Q a aplicar no final do ano letivo

4. Conclusao

Apds a aprovacgdo do Plano de Melhoria pelos 6rgaos competentes, devera o mesmo ser
colocado na pagina web do Agrupamento.

Este plano pretende formalizar um conjunto de ag¢les, que visam dar resposta aos
problemas identificados no relatério da Equipa de Autoavaliagdo. Para cada aspeto
assinalado, foi estabelecido, de forma clara e sistematizada, um conjunto de atividades de
melhoria, foram identificadas as metas a atingir, bem como designados os respetivos
responsaveis.
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