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INTRODUCAO

O Plano de Melhoria tem como objetivo o fortalecimento e/ou mudanca de praticas, em
resposta as areas destacadas no ambito da avaliacdo externa, pretendendo, deste modo,
assumir um compromisso entre um processo de melhoria e o estabelecimento de
condicGes objetivas de como essa melhoria serd alcancada. Este plano reforca e
complementa-se com os sucessivos planos de melhoria que se tém vindo a implementar
ao longo dos ultimos anos.

E fundamental que a escola, seguindo as recomendacdes da Inspecdo Geral da Educacio e
Ciéncia, procure descrever de forma seletiva, sintética e pragmatica as acgles, se
comprometa a implementar, desencadeando esforcos de melhoria.

Para cada acdo de melhoria do plano, sdo indicados os responsaveis que, em conjunto
com outros elementos da comunidade educativa, apresentardo as agées que deverdo ser
implementadas para a prossecucao dos objetivos que se pretendem atingir. Serdo, ainda,
contempladas formas que possibilitem a mensurabilidade, para efeitos de concretizacdo
de cada acdo que, mediante uma pratica sistémica de monitorizagdo, constituird forma de
relevar as concretizacdes que venham a ser produzidas na organizacao.

MODELO DE IDENTIFICAGAO DA ACAO DE MELHORIA

Cada uma das areas identificadas constituir-se-a como um eixo de interveng¢do, onde se
esbaterdo as acbes de melhoria, que hdo de resultar de um processo de auscultagdo e
posterior (re)construcdo, oriundas das estruturas que, de forma direta ou indireta, lhe
estejam associadas. Tal processo resultard num compromisso de melhoria coletiva,
indutor de mudancga e compativel com uma ideia de melhoria continua.

Cada area de melhoria é suscetivel de incorporar varias agoes de melhoria, tanto a nivel
da proveniéncia como do préprio espetro de agao.

As acGes de melhoria serdo sempre imputadas a uma area de melhoria, para que sejam
concebidas de forma focada, procurando responder com a promocdo de estratégias de
intervengao dentro da area para que apontam.

O desencadear das a¢Ges de melhoria, a serem desenvolvidas pelas diferentes estruturas,
pode ser objeto de homogeneizacdo nos érgdos de administracdo e gestdo, com o
propdsito de acrescentar eficacia ao processo de melhoria.
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3. AREAS E ACOES DE MELHORIA

De acordo com o relatério de avaliagao externa, as dreas onde o Agrupamento deve incidir
prioritariamente os seus esfor¢os para a melhoria sdo:

A. A representatividade dos alunos nos érgaos e estruturas como forma de promover a
sua crescente autonomia e a corresponsabilizacdo na tomada de decisdo e de darem o
seu contributo nas a¢des de melhoria.

B. A explicitagdo, nos documentos estruturantes, dos critérios de valorizagao do mérito e
de incentivo a aprendizagem e a previsdo de prémios de mérito que permitam
distinguir os alunos que, em cada ciclo do ensino basico, revelem atitudes exemplares
de relevancia académica e/ou social.

C. O acompanhamento da pratica letiva em sala de aula, com caracter sistematico e
intencional, enquanto dispositivo de autorregulacdo e de formacdo entre pares, com
impacto no desenvolvimento profissional e na inovacao de praticas pedagdgicas.

D. A consolidacdo do processo de autoavaliagdo, enquanto dispositivo auténomo e
sustentado, de autorregulacdo e de suporte a tomada de decisdo, articulado com as
necessidades e com as praticas avaliativas ja existentes e produtor de um
conhecimento cada vez mais aprofundado e reflexivo das praticas pedagdgicas e
organizativas, capaz de criar condi¢Oes para resultados de exceléncia.
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A. A representatividade dos alunos nos drgaos e estruturas como forma de promover a
sua crescente autonomia e a corresponsabilizagao na tomada de decisdo e de darem
o seu contributo nas a¢oes de melhoria.

As ideias manifestadas pelos alunos devem ser ouvidas, analisadas, discutidas e confrontadas,
com vista a sua participacdo efetiva na constru¢cdo de um caminho partilhado.

AREA DE MELHORIA

A representatividade dos alunos nos 6rgdos e estruturas educativas

ACAO DE MELHORIA

Participagdo dos alunos em Assembleia de Delegados

Coordenador da agao Equipa operacional

Diretora do Agrupamento Coordenadoras de Diretores de Turma 2.2 e 3.2 ciclos

Descri¢ao da acao de melhoria

Promover a reunido dos delegados de turma em assembleia de delegados, uma vez por periodo.

Objetivo(s) da agdo de melhoria

e Aproximar os alunos das estruturas de gestdo escolar.
e Solicitar a colaboracgdo dos alunos no incremento de apresentacdo de propostas de atividades
comprometendo-os na construcdo do Plano Anual de Atividades.

Atividades a realizar

e Gerar ordens de trabalho comuns as assembleias de turma de acordo com os interesses
especificos dos alunos, tendo em conta a sua participagdo na vida da escola.

e Realizar assembleias de delegados e subdelegados para o envolvimento efetivo dos alunos na
vida da comunidade educativa.

e Promover reunides entre delegados e subdelegados por ano de escolaridade com vista a
apresentagao de propostas de atividades para o Plano Anual de Atividades, clubes e projetos.

Resultado(s) a alcangar

e Maior sensibilizagdo no seio dos alunos face a importancia da participagdo na vida da
comunidade.

e Aumento da participacdo da AD na vida da comunidade escolar.

e Aumento do numero de atividades coorganizadas com alunos.

Constrangimentos Data de inicio
e Adesdo dos alunos.
e Horarios/instalacdes novembro de 2015

Recursos humanos envolvidos

Delegados e Subdelegados de turma

Monitorizacdo e avaliagdo da acdo

e Atas e relatérios onde conste:

e Numero de assembleias concretizadas.

e Quantidade de delegados e subdelegados presentes.

e Ac¢les promovidas pelos alunos no Plano Anual de Atividades.
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B. A explicitagdo, nos documentos estruturantes, dos critérios de valorizagdo do mérito
e de incentivo a aprendizagem e a previsiao de prémios de mérito que permitam
distinguir os alunos que, em cada ciclo do ensino basico, revelem atitudes
exemplares de relevancia académica e/ou social.

A escola no seu todo deve fornecer, juntamente com os principios, direitos e valores pelos quais
os alunos se devem nortear, modelos e exemplos em que esses comportamentos se efetivem.
Por outro lado, os alunos que estruturam a sua vivéncia escolar de acordo com principios e
valores social e academicamente relevantes, devem ver esse comportamento devidamente
valorizado.

AREA DE MELHORIA

A valorizacdo do mérito e de incentivo a aprendizagem e a previsdo de prémios de mérito para os 2.2 e
3.2 ciclos.

AGAO DE MELHORIA

Valorizar o mérito e incentivar a aprendizagem

Coordenador da agdo Equipa operacional

Coordenadores de Departamento
Conselho Pedagdgico Coordenadoras Diretores de Turma 2.2 e 3.2 ciclos
Conselhos de Turma

Descri¢cdo da acdao de melhoria

Criagdo dos quadros de valor e de exceléncia, para atribuicdo de um diploma de valor e exceléncia, em
sessdo publica.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

e Criar as condi¢Bes para a implementagdo/desenvolvimento de uma cultura de valores e de mérito;
e Valorizar/reconhecer iniciativas, comportamentos ou a¢des exemplares;

e Valorizar/reconhecer os trabalhos/resultados académicos realizados;

e Promover e incentivar a participacdo dos alunos em atividades/eventos a nivel escolar.

Atividades a realizar

e Elaborar o Regulamento dos Quadros de Valor e Exceléncia;

e Divulgar o regulamento;

e Realizar reunides de conselhos de turma;

e Constituir uma comissdo para ratificar as decisdes dos conselhos de turma;

Resultado(s) a alcangar

e Maior sensibilizagdo para a importancia das atitudes e valores no seio da comunidade educativa;
e Consciencializacdo da importancia do trabalho para o sucesso académico;
e Maior empenho nas tarefas escolares.

Constrangimentos Data de inicio

Ponderagdo de valores

Recursos humanos envolvidos

e Diretores de Turma
e Coordenadoras de Diretores de Turma novembro 2015
e Professores da turma

e Assistentes Operacionais
e Outros

Monitoriza¢do e avaliagdo da ac¢ao

e Atas dos conselhos de turma com as propostas;
e Qutras propostas
e Relatério final
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C. O acompanhamento da pratica letiva em sala de aula, com caracter sistematico e
intencional, enquanto dispositivo de autorregula¢ao e de formagao entre pares, com
impacto no desenvolvimento profissional e na inovagao de praticas pedagogicas.

A vivéncia da pratica educativa em todas as suas vertentes deve ser feita de forma refletida e
partilhada. Paralelamente a necessaria autonomia que o docente necessita para o efetivo
exercicio da sua atividade letiva, deve também ser-lhe proporcionada a possibilidade de
refletir sobre as suas experiéncias, as suas duvidas e perplexidades e possiveis alternativas. O
acompanhamento e supervisdao da pratica letiva, para além de permitir uma efetiva
monitorizacdo do cumprimento do curriculo e diretrizes programaticas, deve, também,
fornecer instrumentos para que a reflexao e partilha entre pares se efetive de forma clara e
proficua.

AREA DE MELHORIA

Acompanhamento e Supervisdo da pratica letiva

AGAO DE MELHORIA

Acompanhamento e supervisdo da pratica letiva

Coordenador da agao Equipa operacional

Diretora Coordenadores de Departamentos

Descrigao da acao de melhoria

e Monitorizar o processo de planeamento de modo a assegurar o cumprimento do curriculo nacional.

e Monitorizar a aplicacdo dos critérios de avaliacdo definidos/aprovados pelo Conselho Pedagdgico.

e Monitorizar o trabalho de articulagdo entre as diferentes disciplinas, em cada ano.

e Monitorizar o trabalho da coordenacgdo de todas as estruturas de orientag¢do educativa.

e Promover o funcionamento regular de reuniGes setoriais entre docentes do mesmo grupo e entre
docentes da mesma turma, para partilha de materiais, atividades, e experiéncias estratégicas e
instrumentos de aferigdo.

e Monitorizar/analisar regularmente os indicadores de sucesso organizados por drea curricular
disciplinar, turma, ano e ciclo de estudos, confrontando-os com as médias nacionais e as metas de
sucesso fixadas pelo Agrupamento.

Objetivo(s) da agdo de melhoria

e Promover a auto e heteroscopia de praticas letivas alvo de reflexdao conjunta.

e Reforgar as praticas de parceria em sala de aula.

e Realizar reunides de departamento/ano para planificagdo conjunta, construcdo de materiais e
discussdo de questdes relacionadas com a pratica letiva no sentido de regulagdo e homogeneizagdo
de boas praticas.

e Partilhar praticas pedagodgicas e cientificas entre docentes.

Atividades a realizar

e Analise periddica sobre as praticas letivas e sobre os resultados escolares nas diversas disciplinas.

e Organizagdao de momentos para troca de impressdes sobre o processo e generalizagdo do processo
aos restantes docentes.

e Atribuicdo de parcerias em sala de aula, sempre que possivel, que durante o ano letivo serdao
geridas em conformidade com o balanco realizado e necessidades verificadas.

e Sensibilizagdo dos docentes para um envolvimento mais efetivo para a iniciativa.

e Construgdo de instrumentos de autoavaliagao.

Resultado(s) a alcangar
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Sensibilizagdao dos docentes para a implementagdo de agdes com o objetivo de melhorar a pratica
letiva.

Integracdo da supervisdo na pratica letiva como uma componente importante no desempenho dos
docentes.

Melhoria da capacidade de autorregulacdo pedagdgica dos docentes e das estruturas de
acompanhamento e orientagdo educativos.

Sistematizagdo de praticas comuns de partilha de procedimentos pedagdgicos e/ou cientificos
entre docentes.

Criagdo de habitos de reflexdo, verificagdo real e analise do trabalho efetivamente realizado pelos
docentes.

Partilha de boas praticas pedagodgicas.

Constrangimentos Data de inicio

Dificuldades de articulagdo de hordrios.
Resisténcias em alterar as praticas instituidas/os métodos

Recursos humanos envolvidos

novembro de 2015
Diretora do Agrupamento

Coordenadores de Departamentos
Docentes do Agrupamento

Monitorizacao e avaliagao da acao

Realizagdo de praticas de auto e heteroscopia por departamento;
Cumprimento do objetivo em pelo menos um tergo das reunides realizadas.
Atas de reunides.

Relatérios finais.
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D. A consolidacido do processo de autoavaliagcdo, enquanto dispositivo auténomo e
sustentado, de autorregulagdo e de suporte a tomada de decisao, articulado com as
necessidades e com as praticas avaliativas ja existentes e produtor de um
conhecimento cada vez mais aprofundado e reflexivo das praticas pedagodgicas e
organizativas, capaz de criar condi¢des para resultados de exceléncia.

Estabelece a Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, que em cada estabelecimento de educacdo
exista um sistema de autoavaliagcdo que, a partir de uma analise diagndstica, incentive acdes e
processos de melhoria da qualidade e promova nas escolas uma cultura de melhoria
continuada, de exigéncia e de responsabilidade.

AREA DE MELHORIA

Consolidagdo do processo de autoavaliagdo do Agrupamento, enquanto dispositivo auténomo e
sustentado, de autorregulacdo e de suporte a tomada de decisdo

AGAO DE MELHORIA

Aprofundamento das dindmicas de Autoavaliagdo ja existentes no Agrupamento com um maior
envolvimento da comunidade educativo e formagdo especifica no ambito da avaliagao escolar dos
elementos da Equipa de Autoavaliagdo (EAA), enquanto atores internos.

Coordenador da agao Equipa operacional

Diretora do Agrupamento Equipa de Autoavaliagdo

Descrigao da agao de melhoria

Desencadear os mecanismos adequados para dar cumprimento ao previsto na Lei 31/2002, de 20 de
dezembro.

A adesdo ao Programa de Apoio a Autoavaliagdo de Escolas - PAAE — da APAR, visa, entre outros
facultar aos elementos da Equipa de Autoavaliagdo a sustentagdo tedrica e metodoldgica necessaria a
montagem e operacionalizagdo do Dispositivo de Autoavaliagdo (DAA) e orienta-la na adogdo e selegdo
de métodos, instrumentos e técnicas de recolha e tratamento de informagdo necessdria a uma
reconstrucdo / reconfiguragdo critica da realidade organizacional, educativa e pedagdgica do
Agrupamento.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

e Criar as condigBes para o desenvolvimento de uma cultura de autoavaliagdo permanente no
Agrupamento.

e Implicar todos os agentes educativos na analise sistematica das suas praticas e resultados.

e Contribuir para a melhoria dos resultados educativos e escolares dos alunos do Agrupamento.

e Intensificar e aprofundar processos de participagdo dos varios elementos da comunidade na vida
do Agrupamento.

e Efetivar a intervencdo de todos os agentes educativos na vida do Agrupamento especialmente
nos processos decisorios.

Atividades a realizar

e Constituicdo de uma nova equipa de autoavaliacdo, mais alargada e representativa;

e Formacéo especifica no ambito da avaliacdo escolar, no dmbito da adesdo ao Projeto APAR.

e Criacdo de um Dispositivo de Autoavaliacdo (DAA) que, sendo de natureza instrumental, permitira
dar uma visdo holistica do funcionamento do Agrupamento.

e Defini¢do dos critérios, pelo Conselho Pedagdgico, para a constituicdo de um Grupo de Focagem.

e Constituicdo do Grupo de Focagem.
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Resultado(s) a alcangar

e Reforgco de um conhecimento sistematizado do contexto escolar / educativo.

e Consciencializagdo das dinamicas humanas, relacionais e educativas do Agrupamento.

e |dentificagdo dos pontos fortes e fracos no ambito das praticas educativas, dos resultados
escolares, do funcionamento e gestdao de recursos e da relagdo com a Comunidade Educativa e
Meio Envolvente.

e Promog¢do da reflexdo dos diferentes agentes educativos com vista ao seu proprio
desenvolvimento.

e Fomento do sentido de pertenga ao Agrupamento.

Constrangimentos Data de inicio

Sujeicdo ao calendario do Projeto APAR

Recursos humanos envolvidos

e Docentes da EAA novembro 2015
e Comunidade Educativa

o Orgdos de Gestdo Intermédia
e Grupo de Focagem

Monitorizacdo e avaliagdo da acdo

e Conclusdo da Formagao especializada por todos os membros da EAA

e Elaboragdo de um Plano de Agdo — a partir de 2016

e Producdo de um Relatdrio anual e respetivo Plano de Melhoria

e Promover momentos de reflexdo decorrentes do desenvolvimento do processo de autoavaliagdo
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4. Conclusao

Apds a aprovagdo do Plano de Melhoria pelos 6rgaos competentes, devera o mesmo ser
colocado na pagina web da escola, conforme prevé a recomendacdo da IGEC, devendo
ainda ser amplamente divulgado, pelos meios considerados mais eficazes, junto de todas
as partes interessadas, de modo a que todos o conhecam e possam envolver-se
ativamente na construcao da melhoria da Escola.

Este plano pretende formalizar um conjunto de ag¢des, que irdo dar resposta aos
problemas identificados no relatério da IGEC, aquando da avaliacdo externa. Para cada
aspeto assinalado, foi estabelecido, de forma clara e sistematizada, um conjunto de
atividades de melhoria, identificadas a metas a atingir, bem como designados os
respetivos responsaveis.
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