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SIGLAS UTILIZADAS

AAE- Autoavaliacdo de Escola

ASE — Acdo Social Escolar

BE —Biblioteca Escolar

CD - Conselho de Docentes

CN - Ciéncias Naturais

CP - Conselho Pedagdgico

CRI - Centro de Recursos para a Inclusdo (APPACDM Viana do castelo)
CRTIC — Centro de Recursos TIC para a Educagao Especial
CT- Conselho de Turma

DAC - Dominio de Autonomia Curricular

DT- Diretor de Turma

EAA- Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento
EF — Educacdo Fisica

EV -Educagdo Visual

EE- Encarregado de Educagdo

EM — Educacdo Musical (2.° ciclo)

EST.M — Estudo do Meio (12.° ciclo)

EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva
EMRC - Educacdo Moral e Religiosa Catdlica

ET - Educacdo Tecnologica

FQ - Fisico-Quimica

GEO - Geografia

HGP - Historia e Geografia de Portugal

IGEC- Inspecdo Geral da Educacdo e Ciéncia
IQ- Inquérito por questionario

JI-Jardim de Infancia

PE- Projeto Educativo

PEI- Programa Educativo Individual

PIT — Plano Individual de Transi¢do

PLNM - Portugués Lingua Nao Materna

PTT- Professor Titular de Turma

RBE - Rede de Bibliotecas Escolares

RI- Regulamento Interno

RTP — Relatorio Técnico Pedagdgico

SPO- Servico de Psicologia e Orientacdo

TIC — Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo
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INTRODUCAO

A Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, alterada pelo Art.° 182 da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de
dezembro, aprova o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario. Nos termos da lei, a avaliagdo estrutura-se com base na autoavaliacdo,

a realizar em cada escola ou agrupamento de escolas, e na avaliagdo externa, a cargo da IGEC.

A Equipa de Autoavaliagcdo do Agrupamento (EAA), dando cumprimento aos normativos em vigor,
organiza e sustenta praticas sistematicas de autoavaliagdo do Agrupamento nas suas diversas
vertentes, tendo por base o Quadro de Referéncia da IGEC (Terceiro Ciclo de Avaliacdo Externa das
Escolas).

No ano letivo 2021-2022, a que se reporta este relatdrio, a Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento
(EAA), centrou a sua agao avaliativa em dois Dominios do Quadro de Referéncia da IGEC: “Prestacao
do Servico Educativo” e "Resultados”.

No dominio “Prestacdo do Servico Educativo”, deu-se enfoque aos campos de analise "Oferta
Educativa e Gestdo Curricular” (referente “Articulagdo Curricular”), “Ensino / Aprendizagem /
Avaliagdo” (referente "Promocgdo da Equidade e Inclusdo de todas as criangas e de todos os alunos”) e
"Planificagdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva (referente “"Mecanismos de
regulagdo por pares e trabalho colaborativo”). A escolha deste dominio decorreu da necessidade
de aferir o grau de cumprimento dos principios basicos consignados no Decreto-Lei n.° 54/2018 e no
Decreto-Lein.° 55/2018, ambos de 6 de julho.

No dominio “Resultados”, deu-se continuidade ao trabalho de analise dos “Resultados
Académicos” (referente - Resultados do Ensino Basico geral) numa perspetiva longitudinal,
incidindo sobre os anos letivos 2019-20, 2020-21 e 2021-22. Salienta-se, contudo, que alguns dos
dados, por dificuldades no acesso a informagao atualizada, ndo incidirdo sobre o triénio, podendo
reportar-se aos dois Ultimos anos ou até, apenas, ao presente ano letivo.

No dominio “Prestagao do Servigo Educativo”, foi produzido um Relatdrio intercalar ( “Articulagao
Curricular Vertical”) com a analise dos resultados recolhidos do inquérito aplicado a todos os
docentes do Agrupamento, que ja foi apresentado em Conselho Pedagdgico e serd anexado ao
presente relatorio.

No final deste relatorio, sera feita a habitual analise SWOT, a apresenta¢do de algumas sugestdes
de melhoria e uma reflexao final sobre o trabalho desenvolvido, que se enquadra numa otica de
monitoriza¢do permanente e consistente das praticas do Agrupamento, visando sempre a melhoria

do servico prestado a comunidade.

Numa perspetiva integradora e de articulagdo do trabalho desenvolvido pela EAA do Agrupamento
com outros processos de avaliagdo que ai ocorrem, recomendamos a consulta de outros relatdrios,

nomeadamente:

« Relatdrios intermédios de analise estatistica de resultados académicos por periodos;
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« Relatorio de Atividades do SPO;

o Relatdrio de avaliacdo das Bibliotecas Escolares;

« Relatdrio do Programa de desenvolvimento pessoal, Social e Comunitario (PDPSC)
« Relatdrio de monitorizagdo e avaliagao do Plano Anual de Atividades (PAA).

A Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento sugere ainda a consulta, na pagina do Agrupamento,
da compilagdo de todos os documentos produzidos aquando do Seminario de encerramento do ano
letivo.

O presente documento serd apresentado ao Conselho Pedagdgico (CP), para complementar as
reflexdes e sugestdes efetuadas e validar as sugestdes nelas incluidas, sempre com o intuito maior

de melhorar o sucesso educativo, indicador essencial de uma instituicdo educativa eficaz.

Reiteramos a importancia deste documento ser objeto de discussao em sede de Departamento
Curricular e/ou Grupo Disciplinar, Conselhos de Turma e Conselhos de Docentes, para garantir um

maior envolvimento de todos na construgao e implementag¢ao do Plano de Melhoria.

Numa logica de prestagao de contas, o documento sera também apresentado ao Conselho Geral
para que possa apreciar os seus resultados de acordo com o estipulado na alinea i, do ponto 1, do
art.°13.2do Decreto-Lein.® 75/2008, de 22 de abril, republicado através do Decreto-Lein.° 137/2012,

de 2 de julho.

A sua divulgacao junto dos restantes elementos da comunidade educativa devera ser feita através
da sua publicagdo na Pagina Web do Agrupamento.

Essa analise global deverd culminar na constru¢do, por parte de uma subcomissdo designada pela
Equipa do Diretor, de um Plano de Melhoria realizado e implementado na Comunidade Escolar.
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QUADRO DE REFERENCIA

O referencial utilizado foi o Quadro de Referéncia do Terceiro Ciclo de Avaliagdo Externa das Escolas,
da IGEC, que se estrutura “em quatro dominios — Autoavaliagdo, Lideranga e Gestdo, Prestacdo do
Servico Educativo e Resultados, — abrangendo um total de doze campos de analise. Os campos de

analise sdo explicitados por um conjunto de referentes e indicadores.

«http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE3_2018/AEE_3_Quadro_Ref.pdf,); terceiro ciclo de avaliagao

Externa das Escolas: 2019-(...)»

No quadro seguinte, apenas apresentamos os dominios, destacando os campos de analise e

referentes, sobre os quais recaiu a nossa analise, no presente ano letivo.

Quadro 1 - Quadro de Referéncia I

Campos de analise Referentes Indicadores

: Desenvolvimento - Promog3do da autonomia e responsabilidade individual
1.Desenvolvimento | 5acsoal e emocional

- Promogdo da participacdo e envolvimento na comunidade
pessoal e bem-estar | ga5 criancas e dos

das criancas e dos slimins - Promogao de uma atitude de resiliéncia

alunos - Promogado da assiduidade e pontualidade
Apoio ao bem-estar - Atividades de apoio ao bem-estar pessoal e social
dlas criangas e - Medidas de prevencao e prote¢ao de comportamentos de risco
alunos

- Reconhecimento e respeito pela diversidade

- Medidas de orientagdo escolar e profissional

P

- Respostas educativas adaptadas as necessidades de formagdo

dos alunos com vista ao desenvolvimento do Perfil dos Alunos

,Oferta educativa
2.0ferta educativa e

e gestdo curricular a Saida da Escolaridade Obrigatdria
=
g - Valorizagdo da dimensdo ladica no desenvolvimento das
S atividades de enriquecimento curricular/atividades de
S animagdo e de apoio a familia
2 - Adequac¢do da oferta educativa aos interesses dos alunos e as
g necessidades de formacdo da comunidade envolvente
.& - Praticas de organizagdo e gestdo do curriculo e da
aprendizagem para uma educagao inclusiva
g - Integracdo curricular de atividades culturais, cientificas,
artisticas e desportivas
Inovacgao curricular - Iniciativas de inovagao curricular
e pedagdgica - Iniciativas de inovacao pedagogica

- Definigdo de medidas de suporte a aprendizagens e a inclusdo
ue promovam a Igualdade de oportunidades de acesso ao

urriculo
_—
ﬁiculacéo - Articulagdo curricular vertical e horizontal a nivel da
curricular planificagdo e desenvolvimento curricular

- Articulagdo com as atividades de enriquecimento curricular/
atividades de animacdo e de apoio a familia

- Projetos transversais no ambito da estratégia de educagdo
para a cidadania
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Mecanismos de

autorregulacdo no

praticas de

; - Consisténcia  das
4. Planificacdo e autorregulacdo desenvolvimento do curriculo
Acampsnhamento - Contribuicdo da autorregulacdo para a melhoria da pratica
das praticas leth
educativa e letiva "
Mecan}fmos de - Consisténcia das préticas de regulacio por pares
;e;g;l;:;;por i - Formas de colaboracdo sistematica nos diferentes niveis da
: planificacdo e desenvoivimento da atlvidade letiva
colaborativo
- Partilha de praticas cientifico-pedagégicas relevantes
- Reflexdo sobre a eficicia das diferentes metodologias de
ensino e aprendizagem aplicadas
- Contribuicdo da regulacdo por pares para a melhoria da pratica
letiva
Mecanismos de - Consisténcia das praticas de regulacio pelas liderancas
regulacdo pelas : ) .
liderancas - Contribuicdo da regulacdo pelas liderancas para a melhoria da

pratica letiva

Resultados

1 Resultados
académicos *

g

Aesultados do

ensino basico geral

- Percentagem dos alunos da escola que conclui o 1.2 ciclo até
quatro anos apos a entrada no 1.2 ano

- Percentagem dos alunos da escola gque conclul o 2.2 ciclo até
dois anos apds a entrada no 5.2 ano

- Percentagem dos alunos da escola com percursos diretos de
sucesso no 3.2 ciclo

Resultados do b ok al p ; ks

A ey - Percentagem jos alunos da escola com percursos diretos de
sucesso no ensino cientifico-humanistico

cientifico-

humanistico

Resultados do - Percentagem dos alunos da escola que conclul o ensino

ensino secundario secundario profissional até trés anos apés ingressar na oferta,

profissional entre os que vieram diretamente do 3.2 ciclo

Resultados do

ensino secundério
artistico

- Percentagem dos alunos da escola que concluli o ensino
artistico especializado integrado até trés anos apos ingressar
na oferta, entre os que vieram diretamente do 3.2 cicio

especializado

Resultados de z 4 ey ey 5 . ”
outras ofertas - Taxas de conclusdo da oferta dentro do numero de anos
formativas previsto;
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-« Percemtagem de adultos cert

ificados (totaimente) em cursos

1.Resultados educacdo e de educacdo e formacdo de adultos, face aos que iniciaram a
académicos (cont.) formagsio de olesta
I
SEnos - Taxas anuais de transicdo {com concusdo de todos mddulos)
dos alunos matriculados no ensind secundario recorrente em
regime presencial
A
7"
Resultados para 3 - Resultados dos alunos orundos de contextos socioecondmicos

desfavorecidos, de origem imigrante e de grupos
culturalmente diferenciados

- Resultados de desenwolvimento € valorizacao dos alunos de

~ Assimetrias internas de resultados

Resultados dos alunos com relatdrio técnico-pedagdgico,
programa educativo individual efou com plano individual de

transicao

exceléncia

Em resultado da investigagdo efetuada em torno dos dominios a avaliar “Prestacao do Servico Educativo” e
“Resultados”, emergiram diversas questdes de avaliacdo que balizaram a organizac¢do e o desenvolvimento
do processo avaliativo, pois delas decorreu toda a definicdo decritérios, dos respetivos indicadores, das pistas a
investigar e serviram de orientagdo na elaboragdo dos instrumentos de recolha de informagao.
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QUESTOES DE AVALIACAO

DOMINIOS QUESTOES DE AVALIACAO
Como é que os docentes do Agrupamento percecionam a articulacdo prevista
nos normativos vigentes, nomeadamente o Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de
julho?
O Como é que os diferentes niveis de ensino realizam a articulagdo curricular?
>
o E N ~ . .
ok Que formas organizativas sao desenvolvidas pelas liderancas para promover a
oY iculaca ical?
<2 articulacao vertical?
U . - . , . .
< g Como se traduz a articulagdo entre ciclos a nivel do desenvolvimento curricular?
wn
U‘\ . . . ~ .
o= Em que medida a cultura do Agrupamento proporciona a articulagao vertical
o o entre ciclos?
7
Que fatores potenciam ou condicionam a articulagdo curricular vertical?
Os alunos que demonstram precisar beneficiam de medidas de suporte a
aprendizagem e inclusao?
A percentagem de alunos que transita nos anos intermédios manteve-se ou
evoluiu positivamente, ao longo do triénio?
A percentagem de alunos que termina o ano com sucesso pleno, manteve-se ou
" evoluiu, ao longo do triénio?
@) . . . "
<DE A taxa de sucesso no final de ciclo manteve-se ou evoluiu positivamente, ao
H longo do triénio?
- . <
N A percentagem de alunos com “percursos diretos de sucesso”™ a saida do
L
[ ensino basico, situa-se acima da média nacional?

A percentagem de alunos elegiveis para a Bolsa de Mérito, ao abrigo do
Decreto-Lei n.°55/2009 de 2 de margo, manteve-se ou evoluiu positivamente,
ao longo do triénio?

) Percentagem de alunos do Agrupamento que concluiram cada ciclo do ensino basico dentro do tempo

normal.(/Infoescolas)
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METODOLOGIA

Tratando-se de uma Equipa de Autoavaliagdo constituida no inicio deste ano letivo, com horarios
desfasados e carga horéria dispar, e que sofreu algumas alteragdes no decorrer do ano letivo,
nomeadamente com a substituicao da Coordenadora da EAA e do encaminhamento de elementos da

equipa para outras tarefas, procurou-se encontrar as dindamicas de trabalho mais adequadas.

As reunides semanais de trabalho ocorreram em regime presencial, embora, por incompatibilidade

dos horérios dos docentes, como ja referido, ndo fosse possivel reunir toda a equipa ao mesmo tempo.

A amplitude e diversidade de dados a recolher obrigou a uma distribuicao eficaz das diversas tarefas,

decorrentes do Plano de Acdo tracado no inicio do ano letivo. (Ver anexo.)

Assim foram atribuidas tarefas diferenciadas, nomeadamente: i) recolha/tratamento de dados; ii)
construcao de materiais/ ferramentas para recolha e tratamento de informacdo; iii) elaboracao e
aplicagdo de um questionario online; iv) elaboracdo do relatdrio sobre Articulagdo Curricular; v)
elaboracdo dos relatorios trimestrais dos resultados académicos; vi) elaboracao/revisao do presente
relatorio.
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I. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

1. ALUNOS COM APOIO DA AGAO SOCIAL ESCOLAR (ASE) (DESPACHO N.° 8452-A/2015)

% de Alunos com ASE no Agrupamento % de Alunos com ASE no Agrupamento
em 2020/2021 em 2021/2022
/ /’I
oA B Alunos com ASE 2 AL s sem ASE

Nota: Ndo foi possivel recolher dados referentes a 2019-2020

2. DISTRIBUICAO DE ALUNOS COM ASE POR CICLO DE ENSINO

Distribuicdo dos alunos com ASE pelos Ciclos de Ensino
$00
350

300

346
248
250
200
150 = 125 112
37
100 i 69
- l al B
, mil
Pré-Escolar 12 Ciclo 22 Qiclo 3% Qclo Total
m2020/2021 W2021/2022

Comparando os dois Ultimos anos letivos, verificamos que ha um aumento constante dos alunos do
Agrupamento que beneficiam de apoio da A¢ao Social Escolar.

No ano letivo 2021/22, houve um incremento de cerca de 40%. O maior nUmero de alunos
beneficiarios da A¢do Social Escolar frequenta o 1.° Ciclo (125 alunos) e 3.° ciclo (112 alunos).
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3. ALUNOS DE ORIGEM IMIGRANTE ®

PROVENIENCIA DOS ALUNOS IMIGRANTES

49
3

7 6

5

B me 2§ 2% 2o of o) o o2 o1 o3
@ > o r e > (3 @
< fa? & &o"' “‘}8"4\’ ¢ L.v'& ,cﬁ ‘,,.f ,590’ e&‘b &

4 ¢ *4“’ "@-’ &

M 2020/2023 ¥ 20212022

™ Nesta andlise s@o considerados alunos imigrantes os que, provenientes de outro pais, frequentam e/ou pediram
equivaléncia ao sistema de ensino portugués desde setembro de 2018.

Pela leitura do grafico, pode-se concluir que, nos dois Ultimos anos letivos, grande parte dos alunos de origem
imigrante tem como pais de origem o Brasil, verificando-se um incremento significativo no presente ano letivo
(4:0%).

Il. RESULTADOS ACADEMICOS

1. PERCENTAGEM DE ALUNOS COM SUCESSO PLENO

U de alunos com sucesso pleno

1.°Ano z.®Ano 3.°ANOC 4.%Anc §5.°Anc 6°Ano 7.2°Anoc B.°Ano 9.% Ano

Wz019{20 Wz2020i21 W 202123

Numa analise comparativa ao longo do triénio, verifica-se que a percentagem de alunos que transita sem
qualquer nivel inferior a trés ndo tem sofrido grandes alteragdes.

As maiores taxas de transi¢do com sucesso pleno registam-se no 1.° ciclo, com percentagens proximas ou
iguais a 100%.

No que concerne ao 2.° ciclo, verificamos que no 5.2 ano os resultados sofreram uma descida de quase 13% no
Gltimo ano do triénio. Ja no 6.° ano, os resultados dos dois Ultimos anos estdo proximos.

No 3.9 ciclo, a percentagem de alunos sem niveis inferiores a trés regista valores aproximados ao longo do
triénio, em todos os anos de escolaridade.
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2. PERCENTAGEM DE TRANSICOES NOS ANOS INTERMEDIOS

% de Transicoes nos anos intermeédios

100

1.2Ano  2.°Ano 3.°Ano 5°Ano 7.°Anc 8.2 Ano

¥ 2019/20 ®2020/21 = 2021/22

Em termos evolutivos, importa realcar que, nos anos intermédios do 1.° ciclo, a taxa de transicdo mantém
valores elevados em todos os anos de escolaridade. No Ultimo ano do triénio, regista-se uma ligeira descida nos
2.9 e 3.%nos, que se deve a retencdo de alunos por falta de elementos de avaliagdo.

No 5.° ano, a taxa de transicdo mantem valores aproximados ao longo do triénio, com uma ligeira tendéncia
para a melhoria.

No 3.0 ciclo, no 7.2 ano, a taxa de transicao desceu ligeiramente no Ultimo ano do triénio. Esta descida prende-
se com a retencao de 5 alunos, sendo uma das situagdes de exclusdo por faltas e duas derivam da entrada no
nosso sistema de ensino na Ultima quinzena do ano letivo, ndo havendo elementos de avaliagdo.

No 8.° ano, a taxa de transicdo regista valores elevados e aproximados, ao longo do triénio.

3. PERCENTAGEM DE SUCESSO NOS ANOS TERMINAIS DE CICLO

% de Sucesso no Final dos Ciclos

2019/20 2020/21 2021/22
B 4°Ano m6°Ano ©4g.°Ano

Numa analise evolutiva, verifica-se que a taxa de sucesso nos anos terminais de ciclo, tem mantido niveis
elevados ao longo do triénio. Constata-se que neste Ultimo ano do triénio em todos os anos se atingiu o

sucesso pleno.
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4. PERCURSOS DIRETOS DE SUCESSO

= Percursos diretos de sucesso - 2019/2020
100%

- q8%
97% 6% % ,
95% 94% 35 as5%
92%
I I I

E8 de Calvaro  EB de lgreja EB no1de EB da Abelhera ' EB da Abslheira |
Abelheira

12 Ciclo 22Cklo 3% Ciclo
® Percentagem de sucesso a nivel de escola

® Percentagem de sucesso a nivel nacional (em alunos do pais com perfil
socioecocondmico semelhante).

Nota: Dados recolhidos no Infoescolas. Ainda nao foram publicados os dados relativos aos dois Ultimos anos letivos.

A percentagem de alunos que conclui 0 1.° ciclo até 4anos apds a entrada no 1.°.ano é sempre superior a
média nacional.

A percentagem de alunos que conclui 0 2.° ciclo até 2 anos apds a entrada no 5.ano é inferior a média nacional.

A percentagem de alunos com percursos diretos de sucesso no 3.° ciclo é superior a média nacional.

5. BOLSA DE MERITO [Percentagem de alunos elegiveis para bolsa de mérito, ao abrigo do decreto-lei
n.° 55/2009 de 2 de margo, ao longo do triénio]

% de alunos com Bolsa de Mérito

27
18,2
6,8
2019/20 2020[21 2021[22

Verifica-se que a percentagem de alunos elegiveis para bolsa de mérito ao abrigo do Decreto-Lei n.° 55/ 2009,
tem sofrido uma reducdo constante ao longo do triénio.

Assim, no Ultimo ano, dos 162 alunos a beneficiar de A¢do Social Escolar (escaldes A e B) que transitaram para
0 ensino secundario, apenas 11 (6,8%) reuniam as condi¢des para se candidatarem a referida Bolsa.
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6. PORTUGUES LINGUA NAO MATERNA (ANO LETIVO 2021.2022)

N.2 de alunos por nivel de proficiéncia -
2021/2022

.

» Nivel A1
= Nivwl A2

* Nivel B

Nivels/Classssficasons dos 4 alunos ca nive: de Niveis/Clasificacdes doy 2 alunos Go mive! de
praficiéncia A2 - 202172022 proficiéncia 81 - 2021/2022

@ O

Dos graficos apresentados podemos concluir que os alunos com PLNM obtiveram resultados positivos em todos

Nivess/Classificocies 005 5 alunos do rivel de
proficiéncia Al - 2021/2022

ciclos de ensino, com exce¢do de um aluno do 2.° ciclo (5.°ano) que foi avaliado com nivel dois.

Apesar dos resultados serem maioritariamente positivos, dos 11 alunos apenas dois atingiram o nivel 4, pelo que

a qualidade do sucesso é de apenas 18%.
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ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

e Consisténcia dos resultados académicos ao longo

dos anos.

e Existéncia de tempo para trabalho colaborativo
(TRA).

¢ Implementac¢do de medidas de promocdo da
equidade e inclusdo de todas as criangas e de
todos os alunos, com repercussdes no seu
percurso educativo e formativo.

e Capacidade do Agrupamento para lidar com a
diversidade e inclusdo de todos as criangas e de
todos os alunos.

e Integracdo de trés das bibliotecas do
Agrupamento na Rede de Bibliotecas Escolares
(RBE).

e Reativagdo da Biblioteca da Escola do Calvério,
com empréstimo domicilidrio.

e Adesdo ao Projeto Eco Escola.

e Agrupamento reconhecido como “Escola Amiga
da Crianga”.

¢ Dinamizac¢do de Clubes com grande abrangéncia.

e Atribuicdo de uma Oficina de Fisico-Quimica a
turma do 9.2 A (Ensino Artistico Especializado)
para colmatar a redugdo da carga letiva, de
acordo com a matriz curricular deste curso.

e Oficinas de Matematica e Leitura e Escrita.

e Aprofundamento do processo de autoavaliagdo.

Extin¢do do cargo de representante de grupo
disciplinar.

Dificuldades de articulacdo entre os diferentes
niveis e ciclos de ensino.

Sala de trabalho/atendimento aos EE desadequada
ao fim a que se destina.

Estratégia adotada no ensino do Portugués para
alunos com PLNM.

Reduzida procura pelos alunos de grande parte dos
clubes dinamizados.

Atividades do Desporto Escolar ndo comportando o
1.9 Ciclo.

Cultura de Agrupamento com muitas debilidades.

NUmero ainda reduzido de candidaturas a projetos
por parte do Agrupamento.

Equipamento informatico obsoleto, nas salas de
aula, com dificuldades de acesso a Internet.

Reduzidas praticas de promocgdo da exceléncia
escolar.

Instabilidade do quadro docente motivando
constantes substituicdes de professores ao longo
do ano letivo.

Relag¢des institucionais motivadoras de atritos
perniciosos para o bom funcionamento da
instituicao.
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OPORTUNIDADES

CONSTRANGIMENTOS

e Existéncia no Agrupamento de um Centro de
Recursos TIC para a Educacdo Especial (CRTIC).

e Escola de Referéncia para alunos Cegos e Baixa-
Visao.
e Entrega de equipamento informatico mdvel a

todos os docentes e alunos.

e Concursos a Projetos a nivel regional e nacional de
desenvolvimento das Aprendizagens Essenciais e
orientadas para o Perfil dos alunos a saida da
Escolaridade Obrigatoria.

e Existéncia de inUmeras Parcerias entre o
Agrupamento e entidades da Comunidade
Educativa.

e Existéncia de Associag¢des de pais dindmicas.

e Quadro do pessoal docente estavel com
professores abertos a mudanga.

SUGESTOES DE MELHORIA

Pdagina eletronica do Agrupamento pouco atrativa e
desatualizada.

Envelhecimento do quadro de pessoal docente.

Obsolescéncia do equipamento informatico
disponibilizado nas salas de aula do Agrupamento.

Biblioteca escolar da Escola do Calvario ndo estar
integrada na Rede.

Assistentes operacionais em numero insuficiente
para as necessidades.

Degradagao das instalagdes das escolas do
Agrupamento.

Distanciamento entre alguns dos estabelecimentos
de ensino do Agrupamento.

Falta de uma base de dados de recolha de
informacdo, para elaboracdo do Relatdrio da EAA.

e Defini¢do, no Projeto Educativo e no Plano Estratégico do Agrupamento, de indicadores de qualidade,

por ano de escolaridade / disciplina.

e Divulgagao assertiva das valéncias do Centro de Apoio a Aprendizagem.

e Promocdo de reunides periddicas entre representantes dos diferentes ciclos com vista a articulacdo

curricular vertical.

e Desenvolvimento de atividades conjuntas entre alunos dos varios estabelecimentos do Agrupamento.

e Implementacdo de um maior nUmero de projetos envolvendo todos os ciclos de ensino.

e Lecionagdo da disciplina de PLNM em formato auténomo relativamente a de Portugués, sempre que

OS recursos o permitam.

e Envolvimento de todo o pessoal docente e ndo docente em atividades conjuntas de forma a fomentar

o espirito de Equipa/Agrupamento (trabalhar/desenvolver o sentimento de pertenca ao Agrupamento).

e Desenvolvimento de atividades orientadas para a participagdo dos pais e encarregados de Educacao

dos alunos e criangas do Agrupamento.

e Promocdo de reunides periddicas entre a Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento e a Equipa do

Diretor
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REFLEXAO FINAL

O processo de autoavaliagdo, numa perspetiva de gestdo de exceléncia, implica um planeamento adequado de
toda a atividade da escola, através de dindmicas de reflexdao e de melhoria continua, ajustado as suas

especificidades.

A implementagdo do Dispositivo de Autoavaliagdo de Escola (DAE), perspetivada como essencial para a
consisténcia teorica e metodoldgica da Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento (EAA), perspetiva-se como

fundamental para a consecucao dos objetivos preconizados pela IGEC, nomeadamente, para:

i. promover a qualidade do ensino, das aprendizagens e a inclusdo de todas as criangas e de todos os

alunos;

ii. identificar os pontos fortes e as areas prioritarias, com vista a melhoria do planeamento, gestdo e agao

educativa das escolas;
iii. aferir a efetividade das praticas de autoavalia¢do das escolas;

iv. produzir informagdo para apoiar a tomada de decisdo, no ambito do desenvolvimento das politicas
educativas.

Esta Equipa tem consciéncia de que o trabalho desenvolvido durante este ano letivo constituiu um enorme

desafio, tendo-se debatido com alguns constrangimentos, nomeadamente:

o atribuicdo dispar dos tempos destinados & Autoavaliacdo, provocando horarios desfasados entre os

elementos da equipa;
« fraca ou nula representatividade das diferentes areas disciplinares na equipa de autoavaliacdo;
¢ mudanca da Coordenadora da Equipa, no decorrer do processo;
« atribuicdo de outras fungdes a elementos da Equipa, no decorrer do ano letivo;
e auséncia de reunides periddicas com a Equipa do Diretor para balango e orientagdo do processo;
« falta de formagdo especifica no ambito da Autoavaliagdo dos elementos da EAA.

Pretende-se que este documento constitua um suporte reflexivo nos diferentes 6rgaos da Comunidade
Educativa, contribuindo para a promoc¢do de uma cultura de melhoria continuada e sustentada do

funcionamento e dos resultados sociais e educativos do Agrupamento.

Considera-se pertinente que, no proximo ano letivo, seja constituida uma Equipa que elabore e implemente um
Plano de Melhoria, de acordo com as reflexdes e analises que aqui sdo apresentadas e, eventualmente, em

relatorios de anos anteriores.

Apresentado em reunido de Conselho Pedagdgico do dia 22 de julho de 2022

A Coordenadora da Equipa de Autoavaliacao
Maria Isabel Cruz Ribeiro Lima Sa

O Sr. Diretor do Agrupamento

JOSE CARLOS MACIEL  Assinado de forma digital por JOSE
CARLOS MACIEL PIRES LIMA

PIRES LIMA Dados: 2022.12.21 18:13:58 Z
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