TOMADA DE POSSE DO DIRETOR DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA
ABELHEIRA

Sr. Presidente do Conselho Geral

Exmos. Membros do Conselho Geral

Professores, Assistentes Operacionais, Assistentes Técnicos e alunos
Pais e Encarregados de Educacgéo

llustres convidados

Minhas Senhoras e meus Senhores

N&o posso nem devo iniciar este breve discurso sem dirigir umas palavras de
agradecimento. Agradecer é a capacidade de reconhecer a importancia dos outros na
nossa vida. Cicero, filésofo grego, afirmou que a “Gratiddo ndo ¢ apenas a mais rica das
virtudes, mas sim a mae de todas as outras”. Agradecer ¢ também homenagear todos
aqueles que marcaram a nossa vida. Assim, quero, aqui, homenagear 0s meus pais que
sempre acreditaram nas minhas capacidades e me deram alento para continuar a estudar.
Mesmo nas situacfes mais dramaticas, o sorriso deles era motivador de esperanga.
Agradeco-lhes tudo o quanto sou hoje. Onde quer que eles estejam, sei que seréo
sempre uma boa estrela na minha vida.

Feita esta homenagem, agradeco ao Conselho Geral a decisdo de me eleger
como Diretor deste Agrupamento que ja faz parte de mim. Sinto o seu sangue correr nas
minhas veias, sinto 0 seu respirar, oOuco 0s seus anseios, sonho... e, tal como escreveu
Antonio Gededo, “sempre que o Homem sonha/o mundo pula e avanga” e, completando
com Fernando Pessoa “Deus quer, o Homem sonha, a obra nasce.” Agradeco-vos a
confianca e espero corresponder as V. espectativas. Puxem-me as orelhas quando estas
tiverem de ser puxadas e exijam sempre mais de mim!

N&o poderia deixar de agradecer, também, aos meus colegas professores. A
minha profissdo é professor e nunca Diretor. Diretor € um cargo temporario e efémero.
Sou professor por vocagdo e sé-lo-ei até morrer. Contem comigo, pois espero contar
com todos vo0s.

Agradeco também a todos os Assistentes Operacionais e Assistentes Técnicos

gue sempre me acarinharam nesta escola, mesmo nos momentos em que eu fui mais



resmungdo. Contem também comigo, pois eu conto, também, contar convosco.

Ao candidatar-me a este cargo, ndo o fiz por vaidade, orgulho ou invadido pela
va gldria de mandar, mas consciente das exigéncias que me esperam. N&o vou navegar
no desconhecido, mas essa navegacdo fundamenta-se em quatro anos de experiéncia
como Adjunto da Direcdo. Assim, agradeco aos meus colegas de Direcdo que agora
cessa. Agradece-lhes a paciéncia que tiveram comigo, agradece-lhes os conhecimentos
que me transmitiram, agradece-lhos o facto de, hoje, estar aqui perante vos a assumir
este cargo.

Agradeco, ainda, e para terminar, a todos aqueles com quem partilho a minha
vida pessoal e profissional.

N&o navego no desconhecido e posso-vos dizer que me sinto com animo e a
forca suficientes para levar a efeito os objetivos e as metas inscritas nos Vvarios
documentos orientadores do Agrupamento, que, terminados 4 anos de vigéncia, terdo de
ser revistos. Para essa revisdo conto com a cooperacdo deste Concelho Geral e com o
apoio empenhado dos restantes 6rgaos e estruturas deste Agrupamento, bem como dos
meus colegas professores, do pessoal ndo docente e das AssociacGes de Pais.

Muitos chamam-me otimista, mas ser otimista nunca foi um defeito, muito pelo
contrario. Quando deixar de ser otimista deixo de ter razdes para acreditar e para sonhar.
Por isso, embora consciente da enorme responsabilidade pessoal e profissional que
sobre mim pesa ao assumir este cargo, perante o Conselho Geral e todos os atores
educativos que sirvo, sinto uma grande alegria por me colocar ao V. servico durante 4
anos, para que este Agrupamento continue a ser um Agrupamento de referéncia ndo s a
nivel distrital, mas também nacional. N6s merecemos, 0s nossos alunos e as suas
familias também. Desunidos, fragmentados, seremos todos muito fracos, mas unidos
seremos muito fortes, levaremos a cabo os designios do nosso Projeto Educativo e
promoveremos uma educacdo de qualidade para todos os jovens que escolheram o
Agrupamento de Escolas da Abelheira como parte da sua histdria e que, de certeza, 0s

acompanhara durante o resto das suas vidas.

Na minha candidatura ao cargo que agora assumo, referi que o exercicio deste
cargo nédo se coaduna com o experimentalismo, seja ele de ordem concetual e académica
ou a mera visdo empirica da realidade. Implica, isso sim, um saber tedrico e reflexivo
sobre as praticas - praxis. Deste modo, este mandato alicercar-se-4& no gosto pelas

atividades de lideranca escolar. Uma lideranca escolar ciente do papel social relevante
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da escola e da natureza e efeito das suas praticas numa cultura em mudanca. Uma
lideranga, que partindo de uma visdo global sobre a escola, estard voltada para o
objetivo de obter um lugar de destaque, para este Agrupamento, no panorama educativo
local e nacional, alcancado com o substantivo sucesso educativo dos seus alunos. A
minha concecédo de liderancga assenta numa visao do conceito que foge as anquilosadas
ideias de hierarquia e comando e, por isso, inclui praticas de participagdo alargada,
deliberagdo ndo meramente individual e promocdo da consulta (prévia a decisdo) aos
atores escolares com fortalecimento da sua acdo democratica. Nenhuma lideranca se
pode resumir a uma acdo meramente burocratica, mas deve incluir uma perspetiva de
mudanca e uma gestdo organizacional e das pessoas muito mais vasta. E esta a minha
vontade.

Como afirma Morgado (2004: 429-430), “os lideres escolares devem sobretudo ser
sensiveis aos principios, valores, crencas e necessidades da comunidade em que se
inserem”. Este ¢ também um compromisso que assumo.

Mas, as competéncias profissionais, considerando a diversidade das funcbes do
Diretor, ndo preenchem todos 0s requisitos necessarios para 0 seu exercicio porque é
necessario um suporte ético para a caminhada de uma organizacdo em acao que € a
escola, ou seja, fortes principios pessoais. Assumo, por isso, um compromisso ético de
dedicacdo pessoal traduzido em principios éticos para a gestdo do Agrupamento e das
pessoas nele presentes e atuantes

Quero e desejo uma escola de todos e para todos, uma escola que integre e nao
exclua nenhum dos seus atores. Uma escola que promova a cooperagao, 0s projetos e as
parcerias. Uma escola que ndo reclame do “estado das coisas”, mas que se
responsabilize na sua missdo de também o mudar; que ndo critique apenas, mas que
aprenda a criar e a construir; uma escola diferente e mais solidaria; que néo receie a(s)
mudanga(s), mas resgate os seus diversos atores, comprometendo-os e implicando-0s no
Seu sucesso.

E por acreditar que é possivel fazer sempre mais e melhor, que o que ja existe pode
ainda ser potenciado, que me proponho a liderar a acdo desta instituicdo. Ao longo deste
percurso fui também construindo um compromisso com todos 0s atores da comunidade
educativa que, agora, de forma quase natural, se materializa.

O desempenho do cargo de Diretor implica qualidades que terdo que ser convocadas

a cada momento, num continuo. Assim, ha que levar em conta a observancia juridica



constante na Lei de Bases do Sistema Educativo: Democraticidade e Participacdo e o
primado dos critérios pedagdgicos sobre os critérios administrativos.

Como nota suméria, destaco que uma das minhas principais preocupacdes sera a
aplicacdo desse primado de base legal, o que incluird uma atitude efetivamente
desburocratizadora. Apesar das pressdes centralistas burocratizadoras sobre as escolas, é
possivel que estas, como organizagdes autdnomas que devem ser, reduzam, no seu
quotidiano as exigéncias e custos burocraticos com uma adequada interpretacdo da
forma legal de executar os processos, reduzindo ou simplificando passos (e néo
introduzindo burocracia propria) e, muito decisivo, operando a desmaterializacdo desses
processos e a sua avaliacdo e melhoria pela intervencédo dos utilizadores.

Podemos, assim, fundamentar esta lideranga em catorze palavras-chave:

PAIXAQ **** COOPERAGAOQ **** RIGOR **** ORGANIZAGAOQ ****
FIRMEZA **** EMPATIA**** PARTICIPAGCAO **** PERSISTENCIA
**x% AUDACIA **** INOVAGAO **** CONFIANGCA**** DISPONIBILIDADE
**x% TOLERANCIA **** RESPEITO

Este é um projeto de continuidade, mas também de rotura. De continuidade
porque é uma aposta na consolidacdo das boas praticas e no aperfeicoamento de
procedimentos. A equipa de Avaliacdo Externa de visita a este Agrupamento, no ano
letivo 2014/2015, observou nele uma “atitude de empenhamento e de mobilizacdo” e
espirito de colaboracdo das pessoas com quem interagiu na preparacao e no decurso da
avaliagéo.

E também de rotura porque se fundamentard, solidamente, na busca de solugdes
inovadoras que permitam responder as exigéncias da sociedade atual.

Assumindo o desejo de continuidade, os principios e valores mantém-se.

Assim, a oferta de um servico de ensino publico de elevada qualidade,
sustentada em principios de rigor, exigéncia, transparéncia, partilha, participacao,
responsabilidade, confianca, de respeito e promotores da igualdade de oportunidades
S80 pressupostos que estardo sempre presentes.

Sera de rotura porque se deseja diversificar a oferta, apostando nos percursos
curriculares alternativos ao chamado ensino regular, facultando aos alunos a
possibilidade de concluir a escolaridade obrigatdria (9.° ano) através de um percurso

flexivel, ajustado aos interesses dos jovens que apresentam taxas de insucesso
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preocupantes. Assim, para além de nos apresentarmos como uma escola inclusiva,
seremos, também, uma escola integradora, sem prescindir de obter padrdes de sucesso
elevados. Em suma, o objetivo sera tentar evitar situa¢fes de insucesso que resultam de
desmotivacdo pessoal e familiar de alguns alunos pouco interessados nas opcdes de
ensino regular. Mas, sem descurar ou prejudicar 0s que tém sucesso no ensino regular.

E isto é diferente de promover opgbes profissionalizantes em idade precoce ja
que a ideia sera procurar solucdes que facam os alunos retomar o gosto e interesse pela
escola e pelo estudo, sem simplesmente os reter.

Esta proposta vem na linha da préatica de tutorias para alunos nessa situacéo, boa
pratica cujo exemplo deve manter-se e alargar-se.

Ao longo dos ultimos anos, este Agrupamento, com trabalho rigoroso e
exigéncia, conseguiu afirmar-se como uma referéncia cujas boas praticas terdo
permitido aos seus alunos alcancar niveis de sucesso muito elevados. Tal s6 foi possivel
pelos contributos de todos os atores da comunidade educativa e a rapida definicdo e
interiorizacdo dos valores pelos quais este Agrupamento se pauta e pautara. Através do
envolvimento e responsabilizacdo criou-se uma oferta que favorece a formacao integral
dos individuos, com igualdade de oportunidades, rentabilizando os recursos locais
existentes e as competéncias de cada um.

Contudo, este processo ndo estd concluido. Para além do necessério
aperfeicoamento de alguns aspetos do servico prestado, as dinamicas sociais,
econdmicas e politicas colocam a escola novas responsabilidades, as quais é imperioso
responder. Para lhes fazer face, a escola deve buscar novas solucdes, reinventar-se, e ser
criativa.

Por outro lado, conjugando a continuidade com a rotura, saliento a necessidade
de se desenvolverem culturas colaborativas na escola nos dominios curriculares e
pedagdgicos. Como Diretor, ndo intervirei diretamente (para la da presenca no
Conselho Pedagogico) comandando as questdes didaticas e curriculares, mas proponho-
me transformar a cultura escolar, instaurando mecanismos e estruturas que possibilitem
0 planeamento conjunto e a colabora¢do, num processo decisério participativo e
partilhado. Neste sentido, proponho-me criar, na escola, um ambiente favoravel para
que os professores se sintam implicados e se identifiquem fortemente com a sua misséo,
desempenhando, assim, um papel fundamental na implementacdo da mudanca, na
modificagdo e transformacdo dos outros, tendo em conta as suas necessidades.

Eventualmente com recurso a informalidade.
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Saliento que o sistema em que as reunides sao meros elementos de uma cadeia
de transmissdo de informacdes deve ser substituido por um sistema em que 0s 6rgdos
(departamentos, conselhos e conselho pedagdgico) sejam realmente intervenientes na
decisdo pedagodgica e curricular. Na minha concecdo, ndo deve ser o Conselho
Pedagogico a comunicar decisdes, mas sim os Departamentos e outros conselhos a
suscitd-las com propostas, criticas e reflexdo, em relagdo dialética com o 6rgédo
pedagOgico maximo. Este érgdo deve servir para se refletir, analisar, pronunciar-se,
propor, ratificar, retificar... questdes pedagdgico-didaticas, visando a melhoria do
servico educativo prestado, despindo-se a roupagem meramente burocratica de
cumprimento de formalismos vazios.

Sustentarei a minha lideranca na motivacao dos atores da organizacdo para que
cada um deles se torne um verdadeiro lider, consciencializando-os da importancia dos
processos utilizados e dos fins desejados. Alias, ha concecbes de lideranca que
salientam, de forma incisiva, a ideia de que a arte de liderar se centra na capacidade de
se tornar dispensavel. Assim, proponho-me criar condigBes para que Se superem 0S
meros interesses individuais, em funcdo dos interesses coletivos da organizacdo,
desenvolvendo a confianca nos diversos atores, envolvendo-os na missdo da escola,
alcancando, por isso, niveis mais elevados de esforco extra, eficacia e satisfacdo. Estarei
atento a mudanca, com o propésito de a prever e reagir quando esta aparecer no
percurso ou dever ser suscitada internamente em funcao dos interesses da instituicéo.

A minha lideranca assentard numa concecdo de escola que permita construir um
projeto que antecipe o futuro, e como tal exige ndo sO criatividade e pensamento
inteligente, como também capacidade para reinventar as culturas profissionais
dominantes, encarando as relacdes de trabalho de modo mais holistico e multifuncional,
de poder mais distribuido, e em que a rigidez das estruturas da lugar a cooperacao,
responsabilidade, flexibilidade e parceria.

Comungo da concecdo de Diogo (2004), quando considera que uma instituicao
sera mais forte, dindmica e autbnoma quanto mais concentrar em si 0s processos de
decisdo relativos a sua missdo e ao seu futuro. Deste modo, é a existéncia de lideranca
que assegura o dinamismo, a evolucdo, a sobrevivéncia das instituicGes escolares,
através do projeto educativo.

A melhoria da qualidade da educacéo, implicita no desenvolvimento do Projeto
Educativo, que neste mandato tera de ser revisto e reformulado (eventualmente se for

vontade coletiva reestruturado) é outro fator indissociavel do fundamento da minha
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lideranca, uma lideranca clara que harmonize 0s objetivos organizacionais com a
pluralidade de interesses em presenca e que permita responder, com a eficacia desejavel,

aos desafios progressivamente mais complexos feitos a escola.

Foi positivo para este Agrupamento ter sido poupado a agregacao de escolas, 0s
chamados mega-agrupamentos, mantendo, assim, a sua matriz propria, consolidada, em
vinte ¢ seis anos, “humanizado”, quer pela proximidade dos estabelecimentos que o
compdem, o que estreita as relacbes sociais, quer por se tornar mais facil a gestdo do seu
Projeto Educativo. Também, as vias comunicantes entre todos os dominios de
intervencdo do Diretor ficam facilitadas por esta realidade. Também podemos citar em
termos de mais-valia, o facto da realidade Agrupamento ter contribuido i) para mais
sucesso educativo dos alunos e ii) para que os atores no terreno possam compreender e

dar sentido ao seu Projeto Educativo, edificando um clima de escola saudavel.

Também sera um vetor central de acdo deste mandato de quatro anos, fazer com
que os diferentes atores se reinam no objetivo de combater os focos e/ou nichos de
indisciplina que se comecam a notar e a suscitar alguma preocupacao no Agrupamento.
Isso passa por reforcar a autoridade dos docentes e assistentes técnicos e operacionais,
sem, contudo, esta atitude significar autoritarismo, mas responsabilizacdo de todos
(pessoal docente e ndo docente, discente, pais/encarregados de educacdo e familias)
pelas normas de civismo e de sa convivéncia em comunidade.

Este reforgco de autoridade e manutencdo do clima de escola regrado e pacifico
de que beneficiamos, evitando a sua reversdo, passard pela afirmacdo das regras
definidas, até com participacdo dos alunos, e criacdo de mecanismos, processos e

organismos (Gabinete de gestdo de conflitos) que atuem nesse dominio.

A procura de sentido, o (re)encontro diario com a Missdo e a Visdo do
Agrupamento de Escolas da Abelheira definidas (a definir) no Projeto Educativo do
Agrupamento tem de ser um elemento inspirador, para dar unidade a acdo e convocar no
dia a dia um desiderato elevado para o futuro dos alunos que nos foram confiados.

O Projeto Educativo ¢ um “documento aberto” sujeito as revisoes periddicas
fruto de diversas variaveis (e que por requisito legal, nesta fase estard ainda mais em
debate, estando num fim de ciclo de vigéncia) considero que 0s momentos de revisdo do

mesmo devem ser sempre precedidos de um processo alargado e participativo entre
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todos os atores. O Projeto Educativo deve ainda responder aos desafios colocados pela
Carta Educativa Municipal e pelas medidas impostas pelo Plano de A¢do para o Sucesso
Educativo assumidas pela CIM do Alto Minho e pelos diversos Diretores dos
Agrupamentos e Mega-agrupamentos do Alto Minho, numa logica concelhia e
interconcelhia.

Partindo da Misséo e da Visdo do Projeto Educativo atual do Agrupamento, do
reconhecimento do potencial das pessoas das escolas que o constituem, em que existe 0
saber acumulado ao longo dos seus vinte e seis anos de historia, a que se acrescentam as

minhas conviccdes pessoais, apresento, agora, 0 meu leitmotiv inspirador.

Missao

1. O sucesso educativo deverd continuar a ser a demanda superior do Agrupamento
alicercada na qualidade, no rigor e na disciplina do ensino prestado. O sucesso
educativo devera ser entendido numa perspetiva individualizada. Generalizou-se, na
Educacdo, o uso da expressdo “Exceléncia”, mas nao recusando liminarmente esse
termo, procura-se uma abordagem mais humanizada. Exceléncia pode nédo ser
apenas a obtencdo de notas académicas elevadas em testes, mas também a superacao
noutros dominios criativos e de formacdo da personalidade e do carater, ndo
esquecendo que estamos a formar cidaddos e ndo apenas executores de testes de
avaliacdo escritos.

2. Elemento essencial da missdo deverd ser a formacdo de cidaddos/alunos
conscientes e empenhados nas opc¢Bes que tomam quanto ao Seu percurso
escolar, quer no sentido do prosseguimento de estudos, quer no sentido da opcao
profissionalizante que se enraize numa segura transmissdo de valores (liberdade,
solidariedade, responsabilidade, partilha, tolerancia, harmonia, iniciativa,
responsabilidade, sucesso...). Deverd assumir-se como um Agrupamento com
Projeto Educativo que ndo s6 promovam o sucesso escolar dos alunos e combatam o
abandono escolar residual, mas tambem promovam a plena integracdo dos seus
alunos, o preenchimento dos seus tempos livres, a responsabilidade dos seus atores e
a formacéo integral dos seus alunos.

3. Este Agrupamento de Escolas devera assumir-se como um Agrupamento de e com

projetos, ndo apostando na diversidade, mas na qualidade.



4. Devera assumir-se como parceiro privilegiado, de direito e de facto, das forcas
vivas e da sociedade civil da regido, quer se fale em termos autarquicos, de
instituicdes de indole social e cultural, quer do tecido empresarial local.

5. O combate a toda e qualquer forma de indisciplina logo na sua origem,
comprometendo todos os atores educativos na procura de uma escola democrética e
promovendo uma cidadania ativa.

Viséo
O Agrupamento de Escolas da Abelheira devera:

1. trabalhar para o real conhecimento dos alunos, procurando ser motivador de
aprendizagens significativas em todas as suas dimensoes;

2. eleger o prosseguimento do trabalho, cientifica e pedagogicamente continuo, no
sentido do sucesso educativo, continuando este a assumir-se como sua bandeira;

3. privilegiar o trabalho colaborativo dos professores, atribuindo-lhe tempos da sua
Componente Néo Letiva para o efeito. Esse trabalho colaborativo devera assumir-
se com um trabalho articulado entre os diferentes anos de escolaridade;

4. fomentar o trabalho articulado entre os diversos atores: pais e Encarregados de
Educagao, autarquia, empresas e institui¢des locais. ..

5. responsabilizar os pais e Encarregados de Educacdo, atraveés de um trabalho
articulado, pelo sucesso educativo e pela formacéo integral dos seus educandos;

6. promover as Associacdes de Pais como entidades parceiras e fulcrais na ligacéo
escola/familias e reforgar os mecanismos de participacdo dos pais e encarregados
de educacéo.

7. contribuir para a um Agrupamento de projetos e com projetos, destinando horas
da CNL dos docentes para a sua consecucao;

8. cultivar a democracia, a participagdo e as funcbes pedagogicamente ricas que
se encaminham diretamente para um bom clima, uma reflexao sistematica e de um
compromisso com o Agrupamento — a criagdo de um clima favoravel de
participagdo efetiva. Guerra (2000:12) afirma que “a finalidade da participagdo na
escola ndo é somente organizativa ou funcional, mas também educativa. N&o se
deve participar apenas para conseguir determinados fins extrinsecos a propria
participacdo, mas porque a tarefa de participar ¢, em si mesma, enriquecedora”.
Isso exige a democratizagdo do acesso, conteudos e métodos, a valorizagao social

dos professores e a abertura a comunidade.



9. Em sintese, o Agrupamento de Escolas da Abelheira apresentar-se-a a

comunidade como uma entidade promotora de valores humanistas e de sucesso.

Servir bem significa, também, servir com transparéncia. Assim, a transparéncia e
a prestacdo de contas devem estar presentes em todas as atividades do Agrupamento:
a atividade de gestdo, a atividade letiva, a atividade administrativa, a atividade
sociocultural e, de uma maneira muito particular, entre este Agrupamento e os atores
educativa que serve.

Embora seja um otimista por natureza, tal nao significa que viva no mundo da
iluséo e/ou da fantasia. Estou consciente que se adivinham 4 anos de muita exigéncia
e de algumas incertezas, com mexidas no curriculo, nos programas e até mesmo na
dimensdo mais organizacional das escolas. Conto com todos vds para que estas
mudancas se operem com serenidade e tranquilidade necessarias. Também todos
conhecemos as dificeis condi¢fes financeiras que atravessam os Agrupamentos, 0
estrangulamento e o garrote orcamental a que estdo sujeitos fruto das politicas
restritivas que tém sido implementadas em todo o setor publico, exigindo ao érgdo de
gestdo e demais 6rgdos e estruturas do Agrupamento uma atitude de precaucdo e de

grande equilibrio no que toca a gestao financeira e orcamental.

E um novo ciclo que se abre e, necessariamente, terd que se operar mudancas.
Sabemos que as mudangas, por vezes, sdo dificeis, mas necessarias. A mudanca
significa sempre renovacgdo e é essa renovacdo que pretendemos implementar a varios
niveis. Aos grupos de trabalho, 6rgdos e estruturas intermédias e/ou outras estruturas de
coordenacdo educativa que sempre serviram, com zelo e profissionalismo, este
Agrupamento, 0 nosso muito obrigado e continuamos a contar com as pessoas que deles
fizeram parte nesta nossa nova caminhada. Aos que a vao iniciar, desejamos 0s maiores
sucessos. Conto também com os Assistentes Operacionais e Assistentes Técnicos,
pessoal das cantinas, chefe do pessoal operacional, coordenador técnico. Agradego,
também, as AssociacGes de Pais e Encarregados de Educacdo que findam os seus
mandatos e aquelas que os vao iniciar peco-lhes a preciosa colaboracdo... Estas
palavras s@o extensivas aos nossos alunos: que os sonhos sejam grandes, que a alma nao
seja pequena, e Qque O SuCessO Seja uma constante nas vossas vidas! Todos,

caminharemos juntos em dire¢do a um ideal comum: fazer deste Agrupamento ndo so
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um agrupamento de sucesso, mas, sobretudo, um agrupamento de pessoas felizes e
realizadas. N&o se lidera contra as pessoas, mas com as pessoas!

N&o poderia, aqui, esquecer aquelas que comigo trabalharam nestes Gltimos 4 anos, o
quanto aprendi com elas, o que cresci como profissional e pessoa: a Diretora cessante,
professora Cecilia e, de um modo muito especial, a subdiretora que se encontra doente,
professora Paula Miranda, 0 meu muito obrigado! Pedia-vos, agora, e de forma sentida,
pedia-vos neste momento, para, todos juntos, erguermos 0 NOSSO pensamento para a
professora Paula e, conjuntamente, desejar que recupere rapidamente. Este € 0 nosso
sentir!

Agora, chegou 0 momento mais desejado por todos, o de vos anunciar e apresentar a
equipa que constituira a nova Direcdo nos proximos 4 anos. Assim, chamo a esta mesa:

- A professora Gina Oliveira, que desempenhara o cargo de subdiretora;

- O professor Vitor Marinho, que desempenhara o cargo de Adjunto do Diretor;

Reconheco-lhes as capacidades, trabalharemos em equipa, comungaremos duvidas,
incertezas, angustias... alegrias e tristezas, sucessos € insucessos, mas, sobretudo,
comungaremos um sentido de lealdade, confianga, interajuda, amizade, solidariedade,
companheirismo...

E a esta equipa, a estas pessoas a quem os atores educativos pedirdo
transparéncia na gestdo e pedirdo contas pelo servico prestado. Também é a todos vos
que nos dirigimos, pedindo a vossa colaboragéo e o0 vosso empenho.

Termino, reafirmando: desunidos, fragmentados, seremos todos muito fracos,
mas unidos seremos muito fortes, levaremos a cabo os designios do nosso Projeto
Educativo e promoveremos uma educacdo de qualidade para todos 0s jovens que
escolheram o Agrupamento de Escolas da Abelheira como parte da sua histéria e que,
de certeza, os acompanhara durante o resto das suas vidas.

Bem ajam e obrigado pela V. presencal

Viana do Castelo, 20 de junho de 2017

(José Carlos Maciel Pires de Lima)
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